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ZALETY INWESTYCJI W AKCJE SYNEKTIK

SynekKtiK

Perspektywiczny rynek ochrony zdrowia

Dynamicznie rosngcy rynek ochrony zdrowia z dalszymi perspektywami wzrostu.

Rosngca rola diagnostyki w procesie leczenia i stosunkowo niski poziom nasycenia aparaturg
diagnostyczng stanowi doskonate przestanki do dalszego rozwoju.

Medycyna nuklearna znajdujgca zastosowanie w badaniach onkologicznych jest jednym z najszybciej
rozwijajgcych sie obszarow diagnostyki obrazowe;.

Atrakcyjna Spotka z dtugoterminowa strategig rozwoju

Wiodacy dostawca innowacyjnych produktow (Siemens, Comecer), ustug oraz rozwigzan informatycznych z
obszardw zaawansowanej diagnostyki i medycyny nuklearne;.

Ponad 10-letnie doswiadczenie oraz dynamicznie rosngce przychody stanowig potwierdzenie skutecznie
realizowanej strategii rozwoju.

Zdywersyfikowana struktura sprzedazy i kompleksowosc oferty.
Jakos¢ swiadczonych ustug potwierdzona certyfikatami jakosci ISO oraz akredytacjg PCA.

Przejrzysty i zaawansowany program inwestycyjny gwarancjg utrzymania wysokiej dynamiki sprzedazy i
wzrostu rentownosci.

Zarzad z wieloletnim doswiadczeniem, zainteresowany budowaniem wartosci rynkowej (program
motywacyjny) i utrzymaniem zaangazowania w Spoétke (lock-up).
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HISTORIA SPOLKI

Synektik

10-letnia historia Spotki wskazuje na ciggtosc decyzji strategicznych i wybor najbardziej perspektywicznych
sektorow rynku ochrony zdrowia (radiologia i medycyna nuklearna) potwierdzonych wzrostem przychodow.

BODZCE EFEKTY

Powstanie Spotki, rozpoczecie dziatalnosci
w zakresie ustug serwisowych

2002

Dotychczasowe doswiadczenie zatozycieli Spotki

Poszerzenie dziatalnosci o rozwigzania
informatyczne

2003

Upowszechnienie technologii cyfrowych

Nowelizacja prawa atomowego - normy EU

2004

Powstanie Laboratorium Badawczego

Uzyskanie certyfikatu Akredytacji PCA
przez Laboratorium Badawcze

2006

Normy jakosci

2006 - 2008

Dywersyfikacja przychodow 2009

Rosngce zapotrzebowanie na technologie 2011
medyczne
[WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM STR. 56-58
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Umocnienie pozycji rynkowej

Rozwdj dziatalnosci ustugowej

Utworzenie dziatu handlowego
i budowa sieci sprzedazy

Produkcja radiofarmaceutykow

Poszerzenie oferty handlowej i ustugowe;j
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MODEL BIZNESOWY

Synektik

Grupa Kapitatowa Synektik zbudowana na bazie solidnych fundamentow
— roznorodnych obszarow dziatalnosci

ey AVEYELRIEND Laboratorium
Radiofarmaceutyki

\/

Sprzedaz
&
Weterynaria

lason Sp. z 0.0
w 100% kontrolowana
przez Synektik

[WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM STR. 74-80]
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MODEL BIZNESOWY

Synektik

Model biznesowy Spotki charakteryzuje sie kompleksowoscig oferty, dywersyfikacjg

strumieni przychodow oraz wysoka jakoscig potwierdzong licznymi certyfikatami.

= gwarancyjny i pogwarancyjny

Serwis = przeglady okresowe

= instalacja i deinstalacja aparatury medycznej
® maintenance rozwigzan ArPACS

Produkcja i wdrazanie rozwigzan informatycznych
przeznaczonych dla placéwek medycznych:

Rozwigzania IT " rozwigzania PACS
= rozwigzania RIS
= rozwigzania HIS

Laboratorium Badawcze Aparatury do Medycznej Diagnostyki
Obrazowej:

Laboratorium * testy podstawowe
= testy specjalistyczne
= testy akceptacyjne
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Serwis urzgdzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych:

w 000 zt

2008 2009 2010

Przychod 2209 3753 4344
L 1 |

T T
70% 16%

Dynamika L : I
97%
Udziat 28% 15% 14%
w 000 zt 2008 2009 2010
Przychéd 1972 2627 4964
L 1 1
T T
0, 0,
Dynamika L 33% . 89% I
152%
Udziat 25% 11% 16%
w 000 zt 2008 2009 2010
Przychéd 1420 1626 1824
L 1 1
T T
0, 0,
Dynamika L 1% . 2% I
29%
Udziat 18% 7% 6%

[WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM STR. 74-80]
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=] MODEL BIZNESOWY

B
&
Synektik

Sprzedaz i instalacja urzgdzen medycznych, a w szczegdlnosci w 000 zf 2008 2005 Ay

wysokospecjalistycznej aparatury radiologicznej / cyfrowej: Przychod 2 2|88 17 I011 19 I895
= Siemens Dynamika . 641|L°o 17|% .
= Carestream Health Poland 77b%

Sprzedaz = im3D .
& Udziat 29% 68% 64%

= Comecer

Weterynaria

Ji3 COMECER

Partner

SIEMENS

Caresiream
\/

Produkcja radiofarmaceutykow
wykorzystywanych do badan PET.

w 000 zt 2010 2011P  2012P

Przychdéd 0 3237 13 309
Radiofarmaceutyki - _
Yy I A s o N Dynamika 311%

Dziatalnosc poszczegolnych business unitow znajduje sie w roznej fazie rozwoju, zapewniajgc stabilnos¢ modelu

biznesowego. Realizowany proces inwestycyjny gwarantuje wzrost skali dziatalnosci w najblizszych latach.

[WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM STR. 74-80]
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RYNEK OCHRONY ZDROWIA

Synektik

Uwarunkowania makroekonomiczne oraz demograficzne implikujg dalszy dynamiczny
rozwoj rynku ochrony zdrowia i jego potencjat wzrostu.

Wydatki na opieke zdrowotng jako czes¢ PKB, kraje OECD, 2008 r.

Makroekonomiczne -
e Zamoznoéé 14 - Wydatki per capita:
spofeczeﬁstwa 12 - Polska 1.213 USD vs. OECD 3.060 USD
o Przyrost PKB 10 -
8 -
6 -
4 -
Rynkowe Dembograficzne 2
o Rozwoj rynku o Proces starzenialsie 07 e o e s e o e N
ubezpieczen spofeczenstwa & € & & & & & E s
zdrowotnych s Prozdrowotha & N O
s Postep polityka ‘_;f* =
tech nolog iczny Zrédto: Raport na temat wydatkéw zdrowotnych w krajach OECD , czerwiec 2010.

o EfektyWnose
kesziowaprecesu
leczenia

. ; L, R .. [WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM STR. 66-68]
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DIAGNOSTYKA / MEDYCYNA NUKLEARNA

SynekKtiK

Rosngce wydatki na ochrone zdrowia i nowe technologie medyczne sprzyjajg wzrostowi

zapotrzebowania na rozwigzania z obszaru diagnostyki/medycyny nuklearnej.

Liczba urzadzen diagnostyki obrazowej / medycyny Wedtug raportu firmy badawczej PMR
nuklearnej na 1 min mieszkanncow w Polsce i OECD w 2012 r. rynek diagnostyki obrazowej
— w Polsce wyniesie 1 mld zf, a jego dynamika
Polska  Srednia OECD OECD/POIska przyrostu bedzie wynosi¢ $rednio 15%
Rezonanse Magnetyczne 2,9 12,6 4,3x w najblizszych latach.
Tomografy Komputerowe 10,9 23,8 2,2x
PET 0,29 1,45 5,0x Szacowane wydatki firm (Enel-Med, Voxel,
Euromedic) prowadzgcych pracownie
Cyklotron 0,05 0,37 7,0x diagnostyki obrazowej wyniosg ponad
Zrédto: OECD Health, opracowanie wiasne Emitenta. 150 - 200 mIn zt w latach 2011 - 2012.

Medycyna  jest coraz  bardziej  zaawansowana W najblizszych latach w Polsce oczekiwany
technologicznie, a dzieki diagnostyce proces leczenia jest ~ jest istotny wzrost dostepnosci do
skuteczniejszy, bezpieczniejszy i szybszy. technologii diagnostycznych.

[WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM STR. 68-70]
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Synektik

,Narodowy program zwalczania chorob nowotworowych”
zapoczatkowat rozwoj rynku urzgdzen PET (Pozytonowe Tomografy Emisyjne).

Rynek medycyny nuklearnej w Polsce w latach 2010-
2013 ulegnie podwojeniu.

Gdansk

zzzzz W 2016 roku swiatowe zapotrzebowanie na nowe
urzgdzenia PET wyniesie okoto 900 sztuk
(dwukrotnie wiecej niz 2008 roku), wykonujacych 5,4
mIn procedur (wedtug Biotech Systems Inc.).

W Liczba badan PET zakontraktowanych przez NFZ

® Liczba badan PET wykonanych i optaconych przez NFZ

-
A—
A
A—— _a—
A
A

2008 2009 2010 2011(P) 2012(P) 2013(P)
Zrédto: NFZ, opracowanie wiasne Emitenta.

@® Wroctaw

Czestochowa Kielce

Opole @

@2008
©2009
2010

® 2011 - 2013 (P)
[WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYINYM STR. 70-73]
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CYKL ZYCIA SEKTOROW RYNKU OCHRONY ZDROWIA

Synektik
Wedtug raportu Goldman Sachs ,Americas: Medical Technology: Life Science Tools & Diagnostics”
rynek diagnostyki jest postrzegany jako dojrzaty segment z perspektywami rozwoju.

Generics
Diagnostics PBMs
Small-midcap <>’ O
Biotech " =
Tools & . MedTech
'.: S Distributors
i
- SynextiK ‘Bratech
- -~ Spec Pharma
_.-" ’ Major Pharma
Formative Growth Mature Growth Maturity Decline

Zrédto: Goldman Sachs Research
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}> 4 PROGRAM INWESTYCYJNY

SynekKtiK

Lata 2010-2012 to okres wzmozonych wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z produkcja
radiofarmaceutykow oraz rozwojem rozwigzan informatycznych.

Szacowane naktady inwestycyjne w tys. PLN 2010 2011 Razem 2010-2012
Produkcja radiofarmaceutykow 1437 16 447 650 18534
Rozwdj systemow informatycznych PACS/RIS 442 845 1740 3027
Wdrozenie CRM nd. 300 50 350 Realizacja programu
Nowe produkty 162 250 1360 1772 inwestycyjnego umozliwi:
Suma nakfadéw inwestycyjnych 2041 17842 3800 23683  * Osiggniecie pozycji lidera
na rynku produkgji
Finansowanie nowych projektéw* 500 2000 0 2500 radiofarmaceutykéw
Catkowite potrzeby finansowe 2541 19842 3800 26 183 w POIS(?e . .
* umocnienie pozycji
Zrédta finansowania w tys. PLN Razem 2010-2012 rynkowej w pozostatych
segmentach dziatalnosci
Emisja akcji 4500 4500 * istotnie podwyzszy poziom
Kredyty/leasing 1000 13000 500 14 500 rentownosci operacyjne;j.
Srodki wiasne 1541 2342 3300 7 183
Razem Zraddta finansowania 2541 19842 3800 26 183

*koszty operacyjne zwigzane z uruchomieniem produkcji radiofarmaceutykow

[WIECEJ W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM STR. 84-87]
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Synektik

(+24%)
(+217%)
(+23%)
(+14%)
(-16%)
(+55%)
(+33%)

(+413%)
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WYNIKI FINANSOWE

Realizowana strategia rozwoju oraz rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania z obszaru
diagnostyki sprzyjaty dynamicznemu wzrostowi.

Wartosc i dynamika przychoddéw Synektik
w latach 2002-2010 (w tys. PLN, w %).

2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003

2002

Struktura sprzedazy w podziale na BU
(w tys. PLN).

2008 2009 2010
serwis 2209 3753 4344
rozwigzania IT 1972 2627 4964
laboratorium 1420 1626 1824
sprzedaz 2288 17011 19895

RAZEM 7889 25017 31027
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WYNIKI FINANSOWE

Synektik

Wzrost skali dziatalnosci sprzyja poprawie rentownosci operacyjne;.

w 000 pin 2008 2009 2010 W latach 2008-2010:
Przychody ze sprzedazy 7 888 25017 31027
EBITDA 425 1015 3 200 =  bardzo wysoka dynamika wszystkich
Zysk netto 204 700 1345 pozycii finansowych
% EBITDA 5,4% 4,1% 10,3% . .
% zysk netto 2,6% 2,8% 4,3% " CAGRsprzedaz=74%

= CAGREBITDA = 110%

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

110% CAGR =  CAGR zysk netto = 102%

= serwis/rozwigzania IT/laboratorium
jako  wysokomarzowe  produkty
determinujg rentownos$¢ operacyjna

2007 2008 2009 2010
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Synektik

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Kontakt:
Synektik S.A. ul. Rakowiecka 36, 02-532 Warszawa
Dariusz Korecki: Wiceprezes Zarzagdu
tel: 22 606 39 61 dkorecki@synektik.com.pl
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