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MODEL BIZNESOWY

Synektik

Grupa Kapitatowa Synektik zbudowana na bazie solidnych fundamentow
— roznorodnych obszarow dziatalnosci

ey AVEYELRIEND Laboratorium
Radiofarmaceutyki

Y

Sprzedaz
& lason Sp. z 0.0

w 100% kontrolowana

stz przez Synektik
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MODEL BIZNESOWY

Synektik

Model biznesowy Spotki charakteryzuje sie kompleksowoscig oferty, dywersyfikacjg
strumieni przychodow oraz wysokg jakoscig potwierdzong licznymi certyfikatami.

Serwis urzgdzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych:
= gwarancyjny i pogwarancyjny

Serwis = przeglady okresowe

= instalacja i deinstalacja aparatury medycznej

® maintenance rozwigzan ArPACS

Produkcja i wdrazanie rozwigzan informatycznych przeznaczonych dla placéwek medycznych:
= rozwigzania PACS
Rozwigzania IT * rozwigzania RIS

= rozwigzania HIS

Laboratorium Badawcze Aparatury do Medycznej Diagnostyki Obrazowe;j:
= testy podstawowe
Laboratorium » testy specjalistyczne

= testy akceptacyjne
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-4 MODEL BIZNESOWY

Synektik

Sprzedaz i instalacja urzadzen medycznych, a w szczegdlnosci
wysokospecjalistycznej aparatury radiologicznej / cyfrowe;j:
= Siemens

= Carestream Health Poland .
Sprzedaz * im3D ECOMECER

& = Comecer
Weterynaria

Approved
Partner

SIEMENS CareS'l'ream

Healthcare
IM&WS

Produkcja radiofarmaceutykow v
wykorzystywanych do badan PET.

Radiofarmaceutyki

IASON

Dziatalnosc poszczegolnych business unitow znajduje sie w roznej fazie rozwoju, zapewniajgc stabilnos¢ modelu

biznesowego. Realizowany proces inwestycyjny gwarantuje wzrost skali dziatalnosci w najblizszych latach.
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4 Radiofarmaceutyki
Synektik

Nowoczesnos¢ w diagnostyce obrazowej
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Radiofarmaceutyki

SyneKtiK

Nowoczesnos¢ w diagnostyce obrazowej

PET Obraz PET+CT

obraz obraz
anatomiczny funkcjonalny
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HISTORIA SPOtKI

SyneKtiK

10-letnia historia Spotki wskazuje na ciggtosc decyzji strategicznych i wybor najbardziej perspektywicznych
sektorow rynku ochrony zdrowia (radiologia i medycyna nuklearna) potwierdzonych wzrostem przychodow.

BODZCE

Dotychczasowe doswiadczenie zatozycieli Spotki

Upowszechnienie technologii cyfrowych

Nowelizacja prawa atomowego - normy EU

Normy jakosci

Umocnienie pozycji rynkowej

Dywersyfikacja przychodow

Rozwdj Medycyny Nuklearnej

Rosnace zapotrzebowanie na technologie
medyczne

www.synektik.com.pl

2002

2003
2004

2006
2006 - 2008

2009
2010

2011

Razem Budujemy Jakos¢ w Radiologii

EFEKTY

Powstanie Spotki, rozpoczecie dziatalnosci
w zakresie ustug serwisowych

Poszerzenie dziatalnosci o rozwigzania

informatyczne

Powstanie Laboratorium Badawczego

Uzyskanie certyfikatu Akredytacji PCA
przez Laboratorium Badawcze

Rozwdj dziatalnosci ustugowej

Utworzenie dziatu handlowego
i budowa sieci sprzedazy

Produkcja radiofarmaceutykow

Poszerzenie oferty handlowej i ustugowe;j
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WYNIKI FINANSOWE

SyneKtiK

Realizowana strategia rozwoju oraz rosnace
zapotrzebowanie na rozwigzania z obszaru
diagnostyki sprzyjaty dynamicznemu wzrostowi.

Wazrost skali dziatalnosci sprzyja poprawie
rentownosci operacyjnej.

w 000 pin 2008 2009 2010

WartOS'é | dynamika prZYChOdéW Synekt|k Przychody ze sprzedazy 7 888 25017 31027

w latach 2002-2010 (w tys. PLN, w %). EBITDA 425 1015 3200
Zysk netto 204 700 1345

(+24%) 2010 % EBITDA 5,4% 41%  10,3%
% zysk netto 2,6% 2,8% 4,3%

(+217%) 2009

(+23%) 2008
3500
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110% CAGR
(-16%) 2006

(#55%) 2005
(+33%) 2004

(+413%) 2003

2002

2007 2008 2009 2010
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RYNEK OCHRONY ZDROWIA

Synektik

Uwarunkowania makroekonomiczne, demograficzne oraz nowe technologie medyczne
implikuja rosngce wydatki na ochrone zdrowia i dynamiczny potencjat wzrostu.

Liczba urzadzen MR, TK, PET, Cyklotron na 1 min mieszkarncéw w Polsce i OECD

Polska Srednia OECD OECD/POlska

Rezonanse Magnetyczne 2,9 12,6 4,3x

® ZamozZNose
Spofeczenstwa

o Prayrost PKB

Tomografy Komputerowe 10,9 23,8 2,2x

PET 0,29 1,45 5,0x

Cyklotron 0,05 0,37 7,0x

Rynek medycyny nuklearnej w Polsce w latach 2010-1013 ulegnie wojeniu

s RozWojlrynku ® Proces starzeniaisie m Liczba badan PET zakontraktowanych przez NFZ —
ubezpieczen Spofeczenstwa _ ) _ —
zdrowotnych e Prozdrowotna m Liczba badan PET wykonanych i optaconych przez NFZ
* Postep polityka —
technologiczny L
s Optymalizacia _- — ]
Kosztow procesu —
leczenia /llr—ll _.IIII_I -
2008 2009 2010 2011(P) 2012(P) 2013(P)
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Program inwestycyjny / strategia rozwoju

Synektik

Lata 2010-2012 to okres wzmozonych wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z produkcja
radiofarmaceutykdw oraz rozwojem rozwigzan informatycznych.

Szacowane nakfady inwestycyjne w tys. PLN 2012 Razem 2010-2012

Realizacja programu inwestycyjnego umozliwi

Produkcja radiofarmaceutykow 1437 16 447 650 18534
Rozw6j systemow informatycznych PACS/RIS 442 845 1740 3027 Osiggnigcie strategicznych celéw:
Wdrozenie CRM n.d. 300 50 350
Nowe produkty 162 250 1360 1772 »lider na rynku produkcji radiofarmaceutykow
Suma nakfaddéw inwestycyjnych 2041 17842 3800 23683 w Polsce
Finansowanie nowych projektéw* 500 2000 0 2500
> . . ee .
Catkowite potrzeby finansowe 2541 19842 3800 26 183 umocnienie pozyqi rynkowej w pOZOSta*VCh

segmentach dziatalnosci

Zrédta finansowania w tys. PLN Razem 2010-2012

»podwojenie skali dziatalnos¢

Emisja akcji 4500 4500

Kredyty/leasing 1000 13000 500 14500 ] ) _ .
¢rodki whasne 1541 2342 3300 ;183 ~istotne podwyiszenie poziomu rentownosci
Razem #rédia finansowania 2541 19842 3800 26183 oOperacyjnej.

*koszty operacyjne zwigzane z uruchomieniem produkcji radiofarmaceutykow
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Doswiadczony Zarzad / stabilny akcjonariat

SyneKtiK

Strategia jest realizowana przez doswiadczony zespot wiascicielski i management.

Cezary Kozanecki, Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny
Dariusz Korecki, Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Finansowych

Waldemar Magnuszewski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy.

Struktura akcjonariatu

PZU Asset Management;
9,81%
Akcjonariusze zatozyciele;
80,86%

Osoby fizyczne; 9,32%
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Synektik

>

Kontakt:

Synektik S.A.

ul. Rakowiecka 36,
02-532 Warszawa
www.synektik.com.pl

- |
=4 Synektik

www.synektik.com.pl

Dziekujemy za uwage.

Razem Budujemy Jakos¢ w Radiologii

£2BTFG

Kontakt:

BTFG Audit Sp. z o.0.
ul. Sniadeckich 17
00-654 Warszawa
www.bt-fg.com
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